
�ǆƚƌŝŶƐŝĐ�DŽƟǀĂƟŽŶ 
�ĞĮŶŝƟŽŶ͗�DŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƚƐŝĚĞͬĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�Žƌ�ƌĞǁĂƌĚƐ͕�
ŶŽƚ�ƉƵƌĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ �͘ 
�ǆĂŵƉůĞ͗��ŽŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂĚĞ 

,ĞůůŽ�WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ��ůŬ�ZŝĚŐĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕ 

 ^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƉĂŶ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ůĞǀĞů�ƵƉ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŽŌĞŶ�ŐŽ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ĂīĞĐƚ�ŚŽǁ�ĨŽĐƵƐ�Žƌ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽŶ�Ă�ƚĂƐŬ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�/�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟƉƐ�
ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƉĂŶ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͊ 

-�ƌĞǁ�ZŽĞƐĐŚ 

dŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗ 

tŚĂƚ�Ăŵ�/�ƚƌƵůǇ�
ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ŵǇ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĐŽŵĞ�

ĨƌŽŵ͍� 

 

/ŶƚƌŝŶƐŝĐ�DŽƟǀĂƟŽŶ 
��ĞĮŶŝƟŽŶ͗�DŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĮĞƐ�ŽŶĞƐĞůĨ͘ 
�ǆĂŵƉůĞ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƉƵƌĞůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘ 

tŚŝĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ͍ 
· �ĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶ 
· KǀĞƌĂůů͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�

ƚŚĂŶ�ĞǆƚƌŝŶƐŝĐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘ 
· dŚĞ�ŚĂƌĚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŽŌĞŶ�

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌǇ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ĞǆƚƌŝŶƐŝĐ�ŵŽƟǀĂƚŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

,ĞůƉĨƵů�ZĞƐŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂƌĞŶƟŶŐĨŽƌďƌĂŝŶ͘ĐŽŵͬĚŝīĞƌĞŶĐĞ-ďĞƚǁĞĞŶ-ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ-ĂŶĚ-ĞǆƚƌŝŶƐŝĐ-ŵŽƟǀĂƟŽŶͬ�� 

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĮĞůĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͗ 



/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘�,ŽƵƐĞŬŶĞĐŚƚ 

͞dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͘�/�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌƐ�ďƵƚ�/�Ăŵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ͘�͞ 

�ŵĂŝů͗�ĚŚŽƵƐĞŬŶĞĐŚƚΛŽǆĨŽƌĚĂƐĚ͘ŽƌŐ 

 
· ,ĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�/ŶƚĞƌĞƐƚͬWĂƐƐŝŽŶ–��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�

ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ͘ 

· DĂŬĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ƵŶ�-�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚŚ͕�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƌĞĚ��Žƌ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ͕�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͕�Žƌ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�͘ 

· 'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ��ŚŽŝĐĞ–�'ŝǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ƐĂǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽǁŶ�ŝƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉŝĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘ 

· �ŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ–��Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ͕�
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁŚĞŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘ 

· �^ŚĂƌĞ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ–��Ɛ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ��ůŬ�ZŝĚŐĞ�ĚŽ͕�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌƵď�Žī�
ŽŶƚŽ�ƚŚĞŵ�ƐŝŶĐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�
ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌďĞĂƌŝŶŐ͕��ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͍� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĐŽǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ͘�,ŽƵƐĞŬŶĞĐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�

ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͊ 

�ůů�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

��ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ��ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂŶĚĨŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵͬĚŽŝͬƉĚĨͬϭϬ͘ϯϮϬϬͬd�,^͘ϴϭ͘Ϯ͘ϴϭ-ϴϲ͍
ĐĂƐĂͺƚŽŬĞŶсhƐŐ�ŝͺyhϰE������͗Ɖϴd�<ϰ�d&yϳ/ŝ<WŶǁEĚƌϳƵ:ƉǆƵdZϳŽ�

�>ǆZƉsϱŝǁǁϬďdĨͺsƉ,h�h�Ed&yK,yŶ�Őǀ�ǇŬĨWŬǇϭĚϮDĚ� 

��ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶĐŽƌŶĞƌ͘ĐŽŵͬŵŽƟǀĂƟŶŐ-ǇŽƵƌ-ĐŚŝůĚ-ƚŽ-ůĞĂƌŶ͘Śƚŵů� 

��ƐŵĂůů�ŝŵĂŐĞ�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶƟŽŶ�;ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐƐͿ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�

ŐŽĂů�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 


