
,ĞůůŽ�WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ��ůŬ�ZŝĚŐĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕ 

 hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͘�^ŝŶĐĞ�
ƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů-ĞŵŽƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�hŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŶŬƐ�/�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶŐĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͊ 

-�ƌĞǁ�ZŽĞƐĐŚ 

 

/Ŷ�DǇ�,ĞĂƌƚ͗����ŽŽŬ�ŽĨ�&ĞĞůŝŶŐƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсǆ/Ĩ>Ő,�ǁzǆϰ 

ϭ͘ �Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͛ Ɛ�ŚĞĂƌƚ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͗�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĞǀĞƌ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�
ǁĂǇ͍��Ž�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƟŵĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ  ͍

Ϯ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͗�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĨĞĞů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ͍�;zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�
ĨĞĞůƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚͿ 

ϯ͘ �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ďĞƩĞƌ͗�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĨĞĞů�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͍��Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞŵŽƟŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ  ͍

dŚĞ��ŽůŽƌ�DŽŶƐƚĞƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс�,ŝǀƉϰĐƋ�ƚǁ 

tŚŝůĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ 
ϭ͘ �Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĐŽůŽƌ�ƚŚĞ��ŽůŽƌ�DŽŶƐƚĞƌ�ŐŽĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĨĞůƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽůŽƌͬĞŵŽƟŽŶ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽůŽƌ�DŽŶƐƚĞƌ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ  ͍
Ϯ͘ tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͍͊  ͍
�ŌĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ 
ϭ͘ ,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĞǀĞƌ�ĨĞůƚ�Ăůů�ũƵŵďůĞĚ�ƵƉ͕�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ŽůŽƌ�DŽŶƐƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�

ŶŽ�ĐůƵĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ  ͍
Ϯ͘ dŚĞ��ŽůŽƌ�DŽŶƐƚĞƌ�ƐĞĞŵĞĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�Ăůů�ŚŝƐ�

ĞŵŽƟŽŶƐ͘��Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ũƵŵďůĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĨĞĞů�ĞĂĐŚ�ĞŵŽƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ  ͍



/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘�,ŽƵƐĞŬŶĞĐŚƚ 

͞dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͘�/�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌƐ�ďƵƚ�/�Ăŵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶ͘�͞ 

�ŵĂŝů͗�
ĚŚŽƵƐĞŬŶĞĐŚƚΛŽǆĨŽƌĚĂƐĚ͘ŽƌŐ 

 

�Ğ�<ŝŶĚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƚϲEh:Ϯ:�ǌϱϬ 

tŚŝůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗ 

ϭ͘ �ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍ 

Ϯ͘ ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͍ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͗ 

ϭ͘ �ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŝĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞƌĞ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͍� 

�Ƶƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƐĂǇƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�zKh�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶĚ͕�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ͘ 

Ϯ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�dĂŶŝƐŚĂ͕�ƵƉƐĞƚ�ĂŶĚ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͍��ŶĚ�
ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ďĞƩĞƌ͍� 

ϯ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ůŝŬĞ�dĂŶŝƐŚĂ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĞƌ�ĨĞĞů�ŶŽƚ�ƐŽ�ƐĂĚ͍ 

tĞ͛ƌĞ��ůů�tŽŶĚĞƌƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс/tKƵŽĂ�ƚy'� 

ϭ͘ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�͞ǁŽŶĚĞƌƐ͍͟ 
Ϯ͘ ,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁĂƐ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�͞ǁŽŶĚĞƌ͍͟ 
ϯ͘ tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�͞ǁŽŶĚĞƌƐ͍͟ 
ϰ͘ ,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�͞ǁŽŶĚĞƌƐ͍͟ 

^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͍� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĐŽǀĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ͘�,ŽƵƐĞŬŶĞĐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�

ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͊ 

�ůů�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 


